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10 PRIORITÉS POUR AFFIRMER LA NORMANDIE 
COMME TERRE D'EXCELLENCE DU CHEVAL



P R É A M B U L E

La Normandie, terre de chevaux

La Normandie est la seule région au monde à produire des champions (hommes et che-
vaux) dans les trois disciplines équines (galop, trot, sport).  A titre d’exemple, en 2016 
aux Jeux Olympiques de Rio, la France a remporté l’Or au saut d’obstacles et au concours 
complet par équipes en grande partie grâce au talent de cavaliers et de chevaux nor-
mands. Elle a aussi accueilli les Jeux Equestres Mondiaux en 2014. Elle bénéficie d’un pa-
trimoine matériel et immatériel exceptionnel lié au cheval (haras, paysages, savoir-faire arti-
sanaux…) Enfin, elle accueille et accompagne des équipes de recherche reconnues au plan  
international. 

Aujourd’hui, cette filière économique normande est fragilisée par plusieurs facteurs : baisse 
des paris hippiques, fin du monopole du PMU, augmentation du taux de TVA sur les activités 
de services, réforme des rythmes scolaires qui a impacté le taux de fréquentation des centres 

équestres, cloisonnement entre les différents secteurs  
(galop /trot / sport / loisirs / trait…). La faible structura-
tion de la filière rend difficile les approches collectives pour  
répondre à des problématiques communes.

Face à ce constat, la Région Normandie a donc souhai-
té mettre en place une nouvelle politique ambitieuse 
pour permettre à cette filière de faire face aux enjeux  
de demain. Elle a missionné le Conseil des Chevaux de 
Normandie pour organiser une large concertation auprès 
des acteurs de la filière. 

Aujourd’hui, la Région Normandie redéfinit ses priori-
tés d’actions et son ambition : affirmer au niveau mon-
dial la place de la Normandie comme terre d’excellence 
du cheval, en s’appuyant sur ses domaines de référence 
(l'élevage, les champions, la recherche, les événements 
équestres) et ses sites phares (Deauville, Haras national du 
Pin, Pôle hippique de Saint-Lô, Centre européen du Cheval)  
pour conquérir de nouveaux marchés à l’international et 
renforcer l’attractivité de la Normandie.

Chaque année, ce seront plus de 6 millions d’euros qui seront mobilisés pour financer cette 
nouvelle politique équine.

  

 

Formations, compétitivité des 
entreprises, enseignement 

supérieur et recherche, 
commercialisation des chevaux, 
tourisme équestre... autant d’atouts 
que la Région Normandie va 
développer au service de son 
attractivité internationale. Notre 

l’excellence de la Normandie 
Equine."

Hervé Morin,  
Président de la Région Normandie

-
-
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NOUVELLE POLITIQUE 
DE LA RÉGION NORMANDIE 

EN FAVEUR DE LA FILIÈRE ÉQUINE

Enjeu 1 • Former et renouveler les générations  p. 5

  Priorité 1 Développer des formations d’excellence 

  Priorité 2 Attirer des talents et assurer le renouvellement des générations 

Enjeu 2 • Développer l’économie, accroître la compétitivité des entreprises  p. 8

  Priorité 3 Accroître la compétitivité des exploitations agricoles équines normandes 

  Priorité 4 Accroître la compétitivité des entreprises industrielles et de services

Enjeu 3 • Développer l’enseignement supérieur et la recherche d’excellence  
  au bénéfice de la filière équine  p. 9

  Priorité 5 Développer l’enseignement supérieur et la recherche d’excellence dans le cadre 
   d’un véritable «campus équin»
  Priorité 6 Faire du Centre Européen du Cheval un cluster mondialement reconnu

Enjeu 4 • Valoriser et commercialiser les chevaux élevés en Normandie  p. 10

  Priorité 7 Faire de la Normandie le plus grand marché du cheval athlète
  Priorité 8 Valoriser les races équines emblématiques de la Normandie

Enjeu 5 • Développer l’attractivité du territoire, en particulier à l’international  p. 12

  Priorité 9  
   événementielle offensive pour faire de la Normandie la terre du cheval par excellence 
   

Enjeu 6 • Développer le tourisme autour du cheval  p. 13

  Priorité 10 Construire une offre touristique à vocation internationale autour des savoir-faire  
   normands 
   



E 
 recenser les besoins en termes de formation 

en organisant dans chaque bassin d’emplois des 
réunions de concertation avec les professionnels de 

 
la carte des formations en fonction de ces besoins 

-

 faire de l’Académie Internationale du Cheval une 
des portes d’entrée de la clientèle internationale. Ce 
projet porté par la société mère du cheval de Trot vise 
à développer au Haras national du Pin un lieu dédié à 
l’accueil et à la formation de professionnels du monde 
entier souhaitant développer un projet équin. 

 
 favoriser l'exportation des compétences normandes.

Dans le cadre du contrat d’objectifs et en lien avec 
Equiressources : 

 faire du Conseil des Chevaux l’outil de concer-

besoins en termes de formation et anticiper les 
évolutions.  Augmenter la présence du Conseil des 
Chevaux dans les instances paritaires  pour que ces 

 mieux faire connaître les métiers autour du 
cheval et développer l’apprentissage dans le cadre 
du Plan de relance de l’apprentissage de la Région 
Normandie.

Enjeu 1
Former et renouveler les générations
Priorité 1
Développer des 

5

• 

• 

• 

• 

•  

pour la Normandie équine. 

Indicateurs

Chaque année :
 300 apprentis au sein de   

     la filière équine

 40 à 50 places financées  
    en formation continue

[ ] 
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Priorité 2
Attirer des et assurer

consolidation des entreprises existantes est un enjeu pour la 

E 
 

 développer  la pratique sportive de l’équitation chez 
les Normands et notamment chez les jeunes. 

Dans le cadre du contrat d’objectifs : 

 consolider le réseau d’accompagnement à l’installa-
tion en structurant les rôles de chaque membre du réseau 

  
 

Indicateurs

Chaque année :
 20 projets d’installation  

d’exploitations agricoles équines 
(éleveurs, centres équestres,  
entraîneurs, écuries de concours…)  
aidés

 2 pépinières de jeunes entre-
prises en fonction 

[ ] 
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Priorité 3
Accroître la  

normandes 
 

encore peu structurée et manque d’outils à destination de ses 
-

ses entreprises. 

E 

 ouvrir le dispositif conseil agricole économique et 

de sensibiliser les professionnels à l’intégration d’outils 

 
-

pour les projets où l’aide régionale représente un effet 

 
équines qui s’engagent dans une démarche qualité 
écoresponsable. 

Dans le cadre du contrat d’objectifs : 

 

pilotes équipées ou susceptibles de s’équiper en objets 

 actualiser et approfondir la production de données 
économiques et de références technico-économiques 
pour orienter les professionnels dans la conduite de 

 accroître la diffusion de ces connaissances auprès 
des professionnels. 

Priorité 4
Accroître la compétitivité des  

s
-

la qualité des équipes de recherche présentes sur le territoire que 
. 

E 
Dans le cadre des missions développées par l’Agence 
de Développement de la Normandie ; 

 
aux entreprises normandes et promouvoir l’attractivité 
du territoire et la prospection internationale. 

Hippolia : 

 
 apporter un accompagnement renforcé aux  

entreprises industrielles et de services normandes  
et en attirer de nouvelles. 

 

Enjeu 2
Développer l’économie, accroître la compétitivité des  
entreprises Indicateurs

Chaque année :
 60 exploitations équines accompa-

gnées financièrement par la Région

 10 nouvelles entreprises adhé-
rentes au label Equures

[ ] 
     

Indicateurs

Chaque année

 15 projets d’innovation labellisés 
par le Pôle Hippolia 

 3 projets de création d’entreprises  
accompagnés et 1 start-up créée

 7 entreprises accompagnées 
financièrement

 2 entreprises existantes relocali-
sées en Normandie 

[ ] 
     

     



Enjeu 3
Développer l’enseignement supérieur et la recherche  
d’excellence

9

Priorité 5
Développer et la 

dans le cadre d’un  
véritable 

 

en particulier dans le domaine vétérinaire. Il est cependant 
nécessaire de renforcer la structuration de ces équipes de re-

 

"Normandie Université" et de veiller à la pleine valorisation de 
travaux de recherche auprès des acteurs économiques.
 

E 
 

nouvelle politique régionale en faveur de la recherche 

 

 développer l’enseignement supérieur lié au cheval 
en Normandie : relocaliser la formation clinique équine 

étudiant l’opportunité de développer des options (ma-

encourager Normandie Université à développer des 
modules "cheval" dans d’autres champs disciplinaires 

 soutenir des projets d’excellence : création du Grou-

 accueillir l'Institut Blondeau (développement d'une 

Dans le cadre du contrat d’objectifs : 

 

recherche. 

[ ] 
     

 

     

      

Indicateurs

 2 nouvelles formations  
supérieures dans le domaine du 
cheval en Normandie d'ici 3 ans

 3 projets de recherche liés 
au cheval financés par la Région 
Normandie par an 

 1 colloque scientifique  
d’envergure internationale  
organisé tous les 2 ans
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Priorité 6
Faire du 

• à Goustranville : une antenne de l’Ecole nationale vétéri-
naire d’Alfort (imagerie médicale au service des affections 

d’expérimentation de la Fédération des courses (contrôle 

• 
de l’Université de Caen dans les nouveaux laboratoires 
P2 et P3. 

 de renforcer la présence de l’Ecole nationale vétéri-
naire d’Alfort en accélérant les projets en cours : 

• développement d’une unité dédiée à l’étude 
-

sia" (pose de la première pierre en novembre 

• création d’un hôpital universitaire équin dans 
le cadre de la relocalisation de la formation 

 
Alfort à Goustranville. Cet hôpital visera l’ex-
cellence par la prise en compte des nouvelles 

 
constitution d’un véritable campus vétérinaire 

travail.  

 de développer les projets menés avec des parte-

 d’approfondir le projet de Zone d’Activités dédiée au 
cheval sur la communauté de communes Normandie 

Indicateurs

 Ouverture de l’unité Kinésia en 2019

 Ouverture de l’hôpital vétérinaire et du cam-
pus équin pour la relocalisation de la formation 
clinique équine de l’Ecole nationale vétérinaire 
d’Alfort en Normandie en 2020
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Enjeu 4
Valoriser et commercialiser les chevaux élevés en Normandie

Priorité 7
Faire de la Normandie le plus 

chevaux athlètes à fort potentiel dans les domaines des 

-
-

mande en chevaux de courses ou de sport existe sur des mar-

marges de progrès demeurent dans le secteur du sport.  

E 
 développer la notoriété de la Normandie en tant 

 valoriser l’ensemble des actions de vente exis-

 

Dans le cadre du contrat d’objectifs : 

 accompagner la structuration de l’offre du secteur 

les rassemblements des chevaux à vendre organi-

contractualiser avec des opérateurs commerciaux 

 contractualiser avec les organisations de niveau 
national "French Racing and Breeding Committee" 

-
gers et amener de nouveaux clients en Normandie. 

[ ] 
     

      

      

Indicateurs

 5 opérations commerciales organisées en Normandie dans le domaine du 
sport aboutissant à des ventes à l’export par an. 
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Priorité 8
Valoriser les de 
la Normandie

races sont cependant bientôt en voie d’extinction. Des actions 
rapides sont nécessaires pour préserver un pool génétique mi-
nimum à la préservation de cette source de biodiversité et de 
ce patrimoine régional.

également étroitement liée à la Normandie. Il n’existe cepen-
dant aucun lieu en Normandie où l’ensemble de ces races 
sont facilement visibles et accessibles. 

E 
 intégrer les races équines dans le cadre du projet 

de conservatoire régional des races normandes por-
té par la Région Normandie. Ce projet a vocation à : 

• -

-
-

• 
races pour assurer leur pérennité. 

 

 
de l’Elevage pour mettre en avant la performance 
des éleveurs normands et leur lien au terroir nor-

 faire du Haras national du Pin le lieu embléma-
tique de découverte de l’ensemble des races de 

Dans le cadre du contrat d’objectifs : 

 accompagner les manifestations d’envergure au 
moins régionale permettant la sélection et la valori-

 
conservatoire régional des races normandes et le 

Cob Normand.

[ ] 
      

      

Indicateurs

 50 éleveurs accompagnés chaque 
année dans le cadre du dispositif Primes 
Races menacées

 10 chevaux de trait valorisés annuelle-
ment dans le cadre du centre de valorisa-
tion au Haras national du Pin 

© Eric Biernacki 
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Enjeu 5
Développer l’attractivité du territoire, en particulier à l’international

Priorité 9
Bâtir une s  

 pour faire de la  
Normandie la 

-

à l’attractivité nationale et internationale du territoire normand. 
ère 

bonne image à l’international parmi les professionnels du sec-

-

n’est par ailleurs pas toujours au rendez-vous des événements 

E 
 

 mettre la marque "Normandie" portée par l’Agence 

 

 élaborer un "kit communication" (charte et outils clef 

-

 

 

 

 être partenaire de l’arrivée et de l’ancrage d’un 
-

Dans le cadre du contrat d’objectifs : 

 participer à l’élaboration de la stratégie de commu-
nication de la Normandie et coordonner la communica-

 

 mieux faire connaître les succès des professionnels 
normands en mettant en place une veille sur l’actualité 

 assurer une présence de la Normandie dans le 

 apporter un accompagnement aux organisateurs de 
manifestations pour les aider à se professionnaliser et 
monter en puissance. 

[ ] 
      

 

      
 
 

 

     

      
 
 

Indicateurs

 10 manifestations d’envergure interna-
tionale accompagnées par an

 Dès 2018, accueil d’un CSI5* à Deauville
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Enjeu 6
Développer le tourisme autour du cheval 

Priorité 10
Construire une offre -

autour des savoir-faire normands

 
la Normandie en tant que destination "cheval" (exemple la  

 

-
 

E 
 

développant un produit touristique autour du cheval 

 

 via
l’offre "tourisme autour du cheval" de la  Normandie en 

 
 

"cheval" de la Normandie. 

Dans le cadre du contrat d’objectifs : 

 

 accompagner le développement de l’offre  
d’itinéraires équestres. 

 
observatoire de la fréquentation et des retombées économiques. 

Indicateurs

 5 projets touristiques "autour du cheval" développés par an

© Eric Biernacki

[ ] 
     

     



En Normandie, 

 

  

 
 la constitution d'un campus vétérinaire équin. 

 
 

  

 
 
 une mise en valeur de l’ensemble des races équines de la Normandie. 
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Direction de l'Agriculture et  

14035 Caen Cedex 1
Tél. 02 31 06 97 65
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